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Cuvant Tnainte

Educatia adultilor si formarea profesionala sunt recunoscute astazi ca fiind pilonii esentiali ai
invatarii pe tot parcursul vietii, care, in sine, este consideratd In prezent ca fiind singura modalitate
de a tine pasul cu evolutiile mediului social, economic si profesional.

Educatia are un cadru destul de strict si este vdzuta ca parte integrantd a sistemului de
invatamant din Romania. Formarea, pe de alta parte, se realizeaza in centre de formare, iar legislatia
este putin lacunara in acest domeniu. Legea Educatiei Nationale recunoaste centrele de formare
incepand cu anul 2021, integrandu-le ca "institutii de invatamant non-universitar".

Ordinele ministrului afacerilor interne care reglementeaza managementul resurselor umane in
MALI, respectiv OMAI nr. 140/2016 si OMAI nr. 177/2016, stabilesc ca exista doua tipuri generale
de educatie specifice institutiilor ministeriale. Formare initiald si formare continud. Ambele tipuri
sunt considerate n contexte diferite: formale, non-formale si informale.

Formarea profesionald initiald presupune dobandirea competentelor necesare pentru
indeplinirea sarcinilor pe care le implica numirea in prima functie de ofiter de politie sau militar,
agent de politie sau subofiter.

Conform regulilor mentionate mai sus, ofiterii trebuie, de regula, sa fie absolventi ai
Academiei de Politie "Alexandru loan Cuza". Ofiterii de politie pot fi, de asemenea, absolventi ai
masteratului profesional al Academiei de Politie, special conceput pentru formarea ofiterilor de politie
cu diploma de licentd in specializarile universitare considerate necesare de ciatre MAIL. Agentii de
politie sau subofiterii ar trebui sa fie absolventi ai unor scoli postliceale de politie sau militare.

Cu toate acestea, dinamica resurselor umane in cadrul ministerului este de asa naturd incat,
mai ales in ultimii ani, deficitul de angajati este foarte mare. Institutiile MAI de formare initiala nu
pot tine pasul cu cererea mare de personal necesar in domeniu, in ciuda tuturor eforturilor de crestere
a cifrelor de scolarizare. Astfel, institutiile au fost nevoite sd angajeze personal in mod direct, conform
art. 9 alin. 272 din Legea nr. 360 din 2002 privind statutul politistului, respectiv art. 36-40 din Legea
nr. 80 din 1995 privind statutul cadrelor militare rep.

Centrul de Formare Initiala si Continua al M.A.I Orastie, ca si institutie de invatamant
nonuniversitar a Ministerului Afacerilor Interne, creeazd si implementeaza programe destinate
formarii profesionale, initiale si continue a personalului ministerului, programe proiectate n acord
cu nevoile de formare identificate.

Anul 2023 ne gaseste intr-un context organizatoric nou, avand in vedere procesul de
coordonare curriculard si metodologica exercitat de catre Academia de Politie ”Alexandru loan Cuza”
Bucuresti, precum si schimbdrile semnificative in ceea ce priveste resursa umana implicatd in
activitatile Centrului.

Chiar debutul anului este marcat de modificari legislative in domeniul formarii profesionale,
domeniu caracterizat atat la nivel national cat si european prin termenul de post-pandemic. Putem
astfel afirma faptul ca prioritdtile institutiilor de formare, in prezent, se axeaza pe asigurarea
capacitatilor si crearea de programe in sistem blended learning, care sd acopere necesarul de formare
atat din punct de vedere cantitativ cat si calitativ.

Planul de Dezvoltare Institutionala al Centrului (PDI) a fost creat Tn scopul stabilirii strategiei
pentru dezvoltarea institutionala a Centrului de Formare Initiald si Continud al M.A.l. — Orastie,
denumit in continuare C.F.I.C. Orastie si reprezintd un ansamblu de obiective, mdsuri si activitati
concepute si implementate pentru a indeplini misiunea si scopurile institutiei pe termen scurt si mediu,
avand 1n vedere principiile de organizare a sistemului de formare profesionald initiald si continua.
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Angajamentele centrului se regasesc in primul rand fata de beneficiarii de formare,
reprezentati de structurile Ministerului Afacerilor Interne, atdt din Aparatul Central cat si cele
subordonate ori aflate Tn coordonarea acestuia, cat si fata de institutiile cu care coopereaza respectiv
coolaboreazd nemijlocit. Fundamentul acestor angajamente se regdseste in legislatia in vigoare,
cumulandu-se in Regulamentul de Organizare si Functionare a Centrului, Regulamentul de Ordine
Interioard a acestuia respectiv Planurile de cooperare/ colaborare incheiate de CFIC Orastie.

Aceste documente atestd faptul ca C.F.I.C. Oréstie este subordonat Directiei Generale
Management Resurse Umane din M.A.I. fiind coordonat metodologic de catre Academia de Politie
”Alexandru loan Cuza” Bucuresti, prin Departamentul Coordonare Formare Continua.
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I. INTRODUCERE

C.F.I.C. Orastie este unitatea specializata din cadrul sistemului de formare profesionala a
personalului din M.A.L, avand ca sarcinad de baza formarea profesionala a personalului Ministerului
Afacerilor Interne prin programe de formare si de asemenea furnizeaza pregatire si politistilor locali,
potrivit prevederilor art. 18 din Legea nr. 155/2010 a Politiei locale, respectiv art. 11 din
Regulamentul-cadru de organizare si functionare a politiei locale, aprobat prin H.G. nr. 1332 din
2010.

C.F.I.C. Oragstie este subordonat Directiei Generale Management Resurse Umane iar procesul
de nvatamant este coordonat metodologic de catre Academia de Politie ,,Alexandru loan Cuza”
Bucuresti, prin Departamentul Coordonare Formare Continua

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald descrie principalele directii de dezvoltare asumate
la nivel institutional, fiind elaborat in urma analizei nevoilor institutionale determinate de solicitarile
beneficiarilor si urmareste dezvoltarea unui sistem de formare profesionald continud, transparent si
flexibil, care sa asigure cresterea adaptabilitatii si mobilitatii personalului si care sa rdspunda nevoilor
actuale ale structurilor din cadrul M.A.L.

In anul 2022 au fost realizate activititi de analizi a modului de derulare a programelor
formative in cadrul C.F.I.C. Orastie prin anumite instrumente precum: analiza documentelor de
organizare si planificare, chestionarele aplicate esantioanelor de cursanti, dezbateri in cadrul
grupurilor de lucru ale comisiilor stabilite la nivelul centrului, analiza climatului organizational,
resursele disponibile si preconizate etc.

Planul de dezvoltare institutionala al CFIC Orastie pentru perioada 2023-2026 este
fundamental diferit fata de predecesorul sau PDI 2018-2022, bazandu-se pe elemente de legislatie
diferite. Astfel actualul document programatic este fundamentat pe aplicarea la scard a Hotararii
Guvernului nr. 427 din 2022, pentru aprobarea Metodologiei de elaborare, monitorizare, raportare
si revizuire a planurilor strategice institutionale, document care prevede o structura clara a planului.

Astfel, cu privire la indeplinirea obiectivelor ultimului plan de dezvoltare, pentru anul 2022,
putem afirma urmatoarele:

Vechiul Plan de dezvoltare institutionald a cuprins 3 obiective, implementabile prin 5
activitati, care se prezintd dupa cum urmeaza:

Nr. Obiectivul Masuri Stadiu Activititi intreprinse

crt propus

1 | Asigurarea -Elaborarea unei | Implementat | S-a  elaborat ~ Strategia  privind
calitatii noi strategii Asigurarea Calitatii Educatiei in
managementului | privind C.F.I.C. al MAI — Orastie pentru
activitdtilor de managementul perioada 2018-2022;
formare calitatii, a unui S-a elaborat Regulamentul de
profesionala nou regulament Organizare si Functionare a Comisiei
desfasurate in privind evaluarea pentru Evaluarea si  Asigurarea
cadrul Centrului | internd a calitatii Calitatii a CFIC al MAI- Orastie

2018-2022
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Dezvoltarea Posibilitati de Implementat | Analiza nevoilor de formare s-a
curriculara si dezvoltare a realizat prin:
diversificarea ofertei - promovarea ofertei educationale
ofertei de educationale pe - aplicarea chestionarelor initiale si a
formare baza nevoilor celor de feedback — participantilor la
profesionali reale de pregatire cursuri i analizarea  acestor
ale beneficiarilor, chestionare
communicate n - Evaluarea programelor formative
timp util; desfasurate in centru
- Cresterea Tn urma analizei nevoii de formare,
nivelului practic- centrul si-a  diversificat oferta
aplicativ in educationala prin crearea stagiilor de
sustinerea formare de nisd, neacoperite de alte
programelor institutii de formare, de asemenea au
crescut numarul programelor
autorizate ANC la 6.
Nivelul practic aplicativ a crescut
semnificativ.  prin  limitarea sub
procentul de 5% a lectiilor teoretice in
favoarea lectiilor mixte. De asemenea
prin stabilirea unei proportii de cel
putin 2 treimi a numarului de ore
prevazut in curriculum ca lectii
practice,  conform  specificului
formarii profesionale.
Dezvoltarea Tnceperea Implementat | In perioada 2020-2022 au fost
bazei materiale | demersurilor partial planificate, organizate si desfasurate
necesare pentru 10 activitati de formare in sistem e-
sustinerii implementarea learning, avand in vedere specificul
activitatilor de unui program perioadei de pandemie CoVid 19.
formare formativ n Programele au vizat:
profesionald sistem e-learning 6 serii ale Stagiului privind modul de
precum si interacsiune cu minorii
identificarea moartori/victime
posibilitatiide 3 serii ale Stagiului privind
accesare a unor constatarea s sanctionarea
fonduri contraventiei

nerambursabile.

1 serie a Cursului de management
destinat politiei locale

In perioada de referintd nu au fost
identificate ori accesate fonduri
nerambursabie.

In concluzie, putem afirma ci la nivelul anului 2022, PDI a fost implementat partial, singura
masurd neindeplinita fiind de accesare de fonduri europene nerambursabile. Acest deziderat nu a fost
abandonat totusi, fiind translatat in actualul plan de dezvoltare institutionala.
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1. CONTEXT

Centrul de Formare Initiald si Continud al MAI — Orastie functioneaza in contextul dat de
modificarea adusa 1n anul 2020 Legii nr. 1 din 2011 Legea educatiei nationale, prin care i se
recunoaste statutul de institutie de formare continud nonuniversitara.

Anul 2023, in ceea ce priveste formarea profesionald, atit in cadrul Ministerului Afacerilor
Interne, cat si la nivel national, se poate caracteriza prin expresia post-pandemie, in sensul ca se
produce revenirea de la invatamantul online, cu specificul consacrat al activitatilor de tip sincron si
asincron, la invatamantul clasic. Totusi, s-au invatat lectii din invatdmantul online, care pe langa
dezavantajele prezentate, in special de viteza cu care populatia a trebuit sa se adapteze, prezinta si o
serie de avantaje.

Astfel, situatia curentd graviteaza din punct de vedere al formarii spre programele de tip
hibrid, sau ,,blended learning”. Acesta pune accent pe combinarea activitatilor la clasa (atat teoretice,
cat si practice) cu sarcinile individuale sau de grup, desfasurate in urma consultarii unor resurse puse
la dispozitie de catre furnizorul de formare, de obicei in cadrul unei platforme electronice. Tipul
acesta de formare permite alternarea activitatilor practice la clasa cu consultarea specialistilor sau
expertilor in sistem online, de la mare distanta si cu cheltuieli mult reduse, crescand astfel varietatea
expertilor sau resurselor de informatii avute la dispozitie.

11.1 Capabilitatile Centrului de a dezvolta domeniul formare profesionala

Centrul de Formare Initiala si Continud al MAI — Orastie poate contribui la dezvoltarea
domeniului prin competentele detinute de personalul didactic (si nu numai), printr-o baza materiala
moderna special constituita pentru a raspunde nevoilor de formare si prin atitudinea proactiva a
managementului, inclinata spre cooperare si colaborare.

Dezvoltand ideea, competentele crescute ale personalului se manifestd in programe formative
de o naltd calitate, ceea ce Se transpune in beneficiari bine pregatiti pentru indeplinirea atributiilor
specifice, centrul contribuind astfel la strategia MAI pentru indeplinirea obiectivelor sectoriale.

Baza materiald constituitd si in mod special actualizata conform cerintelor in continua
schimbare a formarii profesionale (care ar trebui sa urmeze indeaproape realitatea operativa), pe langa
faptul ca sustine in calitate de important pilon desfasurarea programelor formative contribuie pe plan
local si nu numai, la procesul de formare continua a principalilor colaboratori de la nivel judetean si
regional, sub mottoul: ,,Centrul de formare — resursa pentru toti”.

Nu in ultimul rand, managementul inclinat spre cooperare / colaborare atestd recunoasterea
realitdtii sociale si a dimensiunii comunitare in care trdim si atesta principiul conform caruia ,,doar
impreund reusim”. Atitudinea proactiva se manifestd la randul sau printr-o culturd organizationald cu
baze solide si o viziune coerentd, ancorata in ,,piata” formarii profesionale si in universul profesional
reprezentat de Ministerul Afacerilor Interne.

Odata ce aceste 3 deziderate sunt indeplinite, Centrul de Formare Initiald si Continud al MAI
— Orastie poate contribui la domeniul formarii profesionale prin conceperea, organizarea si
desfasurarea unor programe formative de nisa, mult mai greu de organizat de institutii cu o
structurd mai mare. De asemenea Centrul poate constitui un ,,hub de relationare in domeniul
formarii” unde beneficiarul are ocazia de a parcurge programe formative sustinute cu specialisti din
institutii diferite, cu viziuni diferite.

Mai mult decat atat, din aceeasi unghi, Centrul are posibilitatea unicd de a crea programe
transversale si de a crea produse noi in domeniul formaérii, cu accent pe actiunea integrata a
lucratorilor din arme diferite, atat din tara cat si la nivel international. Astfel, metodologii abordate
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din unghiuri total diferite ar putea fi concretizate in proceduri integrate, la indeméana tuturor
factorilor implicati.

II1. MISIUNE SI VIZIUNE

Centrul de Formare Initiald si Continua al MAI — Orastie are misiunea de a asigura formarea
profesionald a personalului Ministerului Afacerilor Interne prin cursuri si examene de cariera,
seminarii, conferinte, simpozioane si alte manifestdri stiintifice, in conditiile unui management
pertinent al calitdtii programelor formative si de a organiza programe de pregatire destinate adultilor,
in baza standardelor ocupationale / de pregatire, independent sau in colaborare cu institutii similare
din tara ori strdinatate.

Viziunea Centrului de Formare Initiala si Continud al MAI — Orastie este reprezentata de
cultivarea valorilor MAI, de profesionalism, eficacitate si eficienta, prin dezvoltarea principiilor
statuate in cadrul Procesului de la Bologna, de facilita incluziunea si accesibilitatea sistemului de
formare al MAI, de a spori atractivitatea si competitivitatea.

In viziunea Centrului, cursurile se vor centra pe competente profesionale derivate din
standarde profesionale / ocupationale. Programele vor fi centrate pe activitdti preponderent practice,
cu posibilitatea utilizarii simularii si exercitiului in conditii cat mai apropiate de realitatea operativa.

In vederea recunoasterii competentelor profesionale, toate tipurile de formare desfasurate in
cadrul Centrului, fiind centrate pe competente profesionale derivate din standardele mai sus amintite,
vor dobandi un caracter modular. Astfel, recunoscand diferite grupuri de astfel de competente,
obtinute in programe formative diferite, se pot recunoaste specializari / calificari noi.

IV. OBIECTIVE, MASURI SI ACTIVITATI

OBIECTIVUL 1 — PROGRAME DE FORMARE PROFESIONALA: Dezvoltarea
programelor de formare organizate si desfisurate de Centru, astfel incit sd contribuie
semnificativ la satisfacerea necesarului de formare al beneficiarilor si la implementarea
strategiilor nationale din domeniul de activitate al MAI.

Masura 1.1: Asigurarea formarii initiale prin cursuri de initiere in cariera.
Activitati:  1.1.1. Analizarea periodica a programelor de formare finalizate si stabilirea de
masuri concrete de Tmbunatatire;
1.1.2. Cresterea numarului participantilor la cursurile de initiere in cariera
planificate prin Graficul de cursuri si desfasurate la nivelul Centrului, astfel incat sa
contribuie cat mai mult la indeplinirea necesarului de formare a beneficiarilor;

Masura 1.2: Identificarea si organizarea de programe formative, necesare beneficiarilor dar care nu
se organizeaza la nivelul MAI, respectiv implementarea de proiecte cu finantare europeana, in acest
sens.

Activitati:1.2.1. Consultarea beneficiarilor si a mediului de formare profesionala din
organizarii acestor tipuri de programe formative, inclusiv prin programe cu
finantare europeand;

1.2.2. Organizarea cursurilor / stagiilor de formare identificate, cu includerea
de experti si practicieni cu experientd bogatd in domeniul de referinta, in
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calitate de invitati care sd acopere partea practicd si exemplificativd a
programului;

Masura 1.3: ldentificarea si organizarea de programe formative prevazute de Strategiile nationale din
domeniul de activitate al MAI.
Activitati:1.3.1. Consultarea beneficiarilor si identificarea posibilelor programe
formative, inclusiv prin programe cu finantare europeana;
1.3.2. Organizarea cursurilor / stagiilor de formare identificate, cu includerea
de experti si practicieni cu experientd bogatd in domeniul de referintd, in
calitate de invitati care sd acopere partea practicd si exemplificativd a
programului;

Masura 1.4: Contribuirea la dezvoltarea sistemului de formare profesionala la nivelul MAI prin
organizarea conferinte, simpozioane, intdlniri cu caracter stiintific in cadrul Centrului, respectiv
publicarea de lucrari de specialitate / de cercetare, in acest sens.

Activitati: 1.4.1. Organizarea de conferinte, mese rotunde, simpozioane sau intalniri cu
caracter stiintific, axate pe problematici de interes in domeniul formarii
profesionale, cu participare atat de la nivelul MAI cét si din afara acestuia;
1.4.2. Intocmirea si publicarea de lucrari de specialitate in domeniul formarii
profesionale/invatamantului, in vederea cresterii calitatii actului de formare si
contributiei la sporirea valorii stiintifice a invatamantului la nivelul MAI;
1.4.3. Adaptarea / actualizarea programelor formative astfel incat acestea sa
raspunda realittilor operative actuale, modificarilor legislative, strategiilor si
procedurilor

OBIECTIVUL 2 — CAPACITATI: Cresterea capacitiitii Centrului de a rispunde nevoilor
beneficiarilor de formare.

Masura 2.1: Cresterea capacitatii de cazare a centrului si imbundtatirea conditiilor de cazare.
Activitati: 2.1.1. Cresterea capacitatii de cazare a centrului cu cel putin 10 % in perioada
de referinta,
2.1.3. Reabilitarea pavilionului 03 si modernizarea pavilionului 02 prin
includerea in programe cu finantare europeana;
2.1.4. Optimizarea capacitatii tehnico-logistice, centratd pe nevoile de adaptare
ale cursantilor, pe durata cursurilor

Masura 2.2: Dezvoltarea mijloacelor de formare utilizate de centru.
Activitati:2.2.1. Identificarea de spatii si amenajarea de laboratoare respectiv sdli de
pregatire pe specialitati, cu dotarea specificd, conform tabelei de inzestrare a
centrului, pentru a raspunde nevoilor de formare profesionala semnalate de
catre catedre ori BP.M.A.C.L;
2.2.2. Identificarea solutiilor tehnice si financiare in vederea optimizarii
nivelului de sigurantd al Poligonului ,,Astra” Orastie, avand in vedere ca este

Nesecret

Telefon: 0254.241990 si fax: 0254.247521; interior MAI: 54-28212;
Oragtie, str. Armatei, nr. 16, jud. Hunedoara, cod. 335700, e-mail: secretariat.cfic.orastie@mai.gov.ro
Pagina 9 din 23



singurul poligon al MAI, autorizat din judet si deserveste toate structurile
locale ale ministerului.

Maisura 2.3: Imbunititirea imaginii Centrului atat in perceptia participantilor la programele de
formare, a colaboratorilor la nivel local/regional/national cat si in mediul online.
Activitati: 2.3.1. Realizarea si instalarea in cadrul Centrului de indicatoare de orientare si
mijloace de semnalizare, pentru facilitarea deplasarii persoanelor prin centru;
2.3.2. Mediatizarea activitatilor desfasurate la nivelul centrului, pe principalele
retele de socializare electronice si conturarea imaginii corecte, pozitive a
Centrului;
2.3.3. Diseminarea informatiilor de interes si a aspectelor relevante pentru
Imaginea centrului prin site-ul propriu, organizat intr-un mod explicit, estetic
si facil de utilizat;
2.3.4 Mediatizarea informatiilor de interes in cadrul MAI;

Maisura 2.4: Eficientizarea si cresterea calitativa a resursei umane in cadrul centrului.

Activitati: 2.4.1. Realizarea demersurilor in vederea modificarii statului de organizare al
unitatii;
2.4.2. Identificarea, de personal cu pregatire corespunzatoare cerintelor
postului in vederea ocupadrii posturilor vacante din cadrul Centrului;
2.4.3. Pregatirea profesionald a personalului propriu atdt prin programe
formative cat si in context nonformal,
2.4.4. Asigurarea actualitatii cunostintelor si deprinderilor formatorilor, in asa
fel incat acestia sa raimand ancorati cu realitatea operativa;

V. ANGAJAMENTE PENTRU MONITORIZAREA SI EVALUAREA P.D.1.
Responsabilitatea: Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala revine in responsabilitatea
conducerii unitdtii, constituind un atribut al functiei manageriale.
Cadrul de Monitorizare. Un cadru de monitorizare si evaluare este prevazut in Anexa 1, care prezintd
indicatori si rezultate pentru Tntregul program.
Evaluarea planului se face anual.
Actualizarea. Un exercitiu complet de planificare strategici va fi efectuat o dati la patru ani. In
ceilalti ani, CFIC al MAI - Orastie, prin consiliul de invatdmant, va pregati o actualizare anuala pentru
a stabili daca sunt necesare modificari ale PDI. Actualizarea va consta in derularea a trei activitati:
- compararea rezultatelor efective ale anului anterior cu cele planificate, pe baza tintelor
stabilite;
- reanalizarea mediului intern §i extern, pentru a stabili dacd sunt necesare schimbari
semnificative ale ipotezelor care stau la baza planului in vigoare;
- adaugarea unui an suplimentar la plan.
Prin faptul c@ durata sa este de trei ani in plus fatad de anul de planificare, planul de dezvoltare
institutionald, actualizat, va raspunde solicitarilor bugetare anuale si prognozelor pe trei ani. Adeseori,
viziunea, obiectivele strategice si obiectivele de program nu se schimba daca nu se produce un
eveniment major.
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VI. RESURSE FINANCIARE

Total cheltuieli (mii lei)
Specificatie reﬁﬁ;‘;ﬁ: An Propuneri | Estimari | Estimari | Estimari | Estimari
p 2022 2023 2024 2025 2026 |Ani ulteriori

Buget stat 8147 9349 9626 9887 10151 11572
Bugetul fondurl_lor i i 300 300 i i
externe nerambursabile
TOTAL

P. Director adjunct i. Contabil Sef

Comisar-sef de politie Inspector de politie

Mircea-Alexandru NEAG Razvan CODRIN
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Anexa 1 REZULTATE, INDICATORI, TERMENE

OBIECTIVUL 1 - PROGRAME DE FORMARE PROFESIONALA: Dezvoltarea programelor de formare organizate si desfisurate de
Centru, astfel incit sa contribuie semnificativ la satisfacerea necesarului de formare al beneficiarilor si la implementarea strategiilor
nationale din domeniul de activitate al MAI.

MASURA ACTIVITATE REZULTATE INDICATORI TERMEN
1.1.  Asigurarea 1.1.1. Analizarea periodica a programelor de | - conducerea centrului | -  procentul  cursurilor | 01.04.2023-
formarii initiale prin | formare finalizate si stabilirca de masuri | va fi la curent cu | analizate este de 100% 31.12.2026
cursuri de initiere in concrete de imbunatatire situatia concretd a | - numarul solicitarilor de | (se evalueaza
cariera cursurilor si va fi in | organizare a cursurilor, din | anual prin
masura sa adopte | partea beneficiarilor de | Evaluarea PDI)
masurile necesare | formare, este foarte redus
pentru  imbunatatirea | (in conditii ideale 0)
acestora

1.1.2. Cresterea numarului participantilor la
cursurile de initiere in cariera planificate prin
Graficul de cursuri si desfasurate la nivelul
Centrului, astfel incat sd contribuie cat mai
mult la Tndeplinirea necesarului de formare a
beneficiarilor

- satisfacerea cererii de
cursuri a beneficiarilor
de formare

1.2. Identificarea si
organizarea de
programe formative
,»de nisd”, necesare
beneficiarilor dar care
nu se organizeaza la
nivelul MALI, respectiv
implementarea de
proiecte cu finantare
europeand, in acest
sens

1.2.1. Consultarea beneficiarilor s1 a
mediului de formare profesionala din MAI, in
vederea identificarii programelor necesare;
tipuri de programe formative, inclusiv prin
programe cu finantare europeana,;

- cunoasterea detaliatd
a nevoilor de formare a
beneficiarilor

1.2.2. Organizarea cursurilor / stagiilor de
formare identificate, cu includerea de experti
si practicieni cu experientd bogatd in
domeniul de referintd, in calitate de invitati

- contributia crescutd
la satisfacerea nevoilor
de formare

- consultarea beneficiarilor
de formare cel putin o data
pe an;

- implementarea a cel putin
un program de formare pe
an, care nu se regaseste in
oferta educationald a altor
furnizori de formare din
MAL.

01.04.2023-
31.12.2026

(se evalueaza
anual prin

Evaluarea PDI)

Telefon: 0254.241990 si fax: 0254.247521; interior MAI: 54-28212;
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MASURA ACTIVITATE REZULTATE INDICATORI TERMEN
care sd acopere partea practica si
exemplificativa a programului;
1.3 Identificarea si 1.3.1.  Consultarea  beneficiarilor ~ si | - cunoasterea detaliata | - consultarea beneficiarilor | 01.04.2023-
organizarea de identificarea posibilelor programe formative; | a nevoilor de formare a | de formare cel putin o data | 31.12.2026
programe formative analizarea posibilitatii organizarii acestor | beneficiarilor pe an; (se evalueaza
prevazute de tipuri de programe formative, inclusiv prin - implementarea a cel putin | anual prin

strategiile nationale
din domeniul de
activitate al MAI

programe cu finantare europeana,

1.3.2. Organizarea cursurilor / stagiilor de
formare identificate, cu includerea de experti
si practicieni cu experientd bogata 1in
domeniul de referintd, in calitate de invitati
care sd acopere partea practica si
exemplificativa a programului;

- contributia crescuta

la implementarea
strategiilor nationale
din  domeniul  de

activitate al MAI

un program de formare pe

an, identificat c¢ fiind
necesar conform unei
strategii  nationale  din

domeniul de activitate al
MAI

Evaluarea PDI)

1.4 Contribuirea la
dezvoltarea sistemului
de formare
profesionald la nivelul
MAI prin organizarea
conferinte,
simpozioane, Tntalniri
cu caracter stiintific in
cadrul Centrului,
respectiv publicarea
de lucrari de
specialitate n acest
sens

1.4.1. Organizarea de conferinte, mese
rotunde, simpozioane sau intalniri cu caracter
stiintific, axate pe problematici de interes in
domeniul  formdrii  profesionale, cu
participare atat de la nivelul MAI cat si din
afara acestuia;

- mentinerea pregatirii
formatorilor si
specialistilor la un
nivel foarte ridicat

- consolidarea unei
imagini  pozitive a
Centrului

1.4.2. Intocmirea si publicarea de lucrari de
specialitate in domeniul formarii
profesionale/invatamantului, 1in vederea
cresterii calitatii actului de formare si
contributiei la sporirea valorii stiintifice a
invatamantului la nivelul MAI;

- mentinerea la curent
a cunostintelor
formatorilor s
specialistilor
Centrului;

- cresterea experientei
in domeniul lucrarilor
de specialitate si a
suporturilor de curs,
precum si a valorii
acestora, ca resurse

- organizarea a cel putin un
eveniment de acest fel pe
an;

- intocmirea si publicarea a
cel putin o lucrare de
specialitate pe an la nivelul
Centrului

01.04.2023-
31.12.2026

(se evalueaza
anual prin

Evaluarea PDI)
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MASURA ACTIVITATE REZULTATE INDICATORI TERMEN
utilizabile de Centru in
procesul de formare
1.4.3. Adaptarea / actualizarea programelor | - asigurarea calitatii, | - 1in urma verificarii | 01.04.2023-
formative astfel incat acestea sa raspunda | actualitatii si utilitatii | suporturilor de curs nu au | 31.12.2026
realitatilor operative actuale, modificarilor | programelor formative | fost constatate neajunsuri | (se evalueaza
legislative, strategiilor si procedurilor anual prin

Evaluarea PDI)

OBIECTIVUL 2 — CAPACITATI: Cresterea capacititii Centrului de a rispunde nevoilor beneficiarilor de formare.

MASURA ACTIVITATE REZULTATE INDICATORI TERMEN
2.1: Cresterea 2.1.1. Cresterea capacitatii de cazare a | - un raspuns mai eficace la | - cresterea cu cel putin 10 | 31.12.2026
capacitatii de centrului cu cel putin 10 % in perioada | nevoia  de  formare  a | % a capacitatii de cazare
cazare a centrului | de referinté; beneficiarului
si Imbunatatirea
conditiilor de 2.1.2. Asigurarea posibilitatii de servire | - asigurarea hranirii efectivelor | - efectuarea demersurilor in | 31.12.2024
cazare a cinei la popota unitatii; in conditii decente si la un pret | vederea incadrarii

redus compartimentului  popota

cu personalul necesar;

- Impartirea programului

personalului  popotei pe

schimburi, pentru

prepararea si servirea cinei
2.1.3. Reabilitarea pavilionului 03 si | - imbunatatirea conditiilor de | - identificarea de programe | 31.12.2026
modernizarea pavilionului 02 prin | cazare, de desfasurare a | cu finantare europeana care
includerea in programe cu finantare | activitatilor formative si de | sa  permitd  realizarea
europeana, lucru; activitatii;

- efectuarea demersurilor

necesare n cadrul

proiectului;
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MASURA ACTIVITATE REZULTATE INDICATORI TERMEN
2.1.2. Optimizarea capacitatii tehnico- | - imbunatatirea conditiilor de | - amenajarea unui spatiu | 31.12.2025
logistice, centratd pe nevoile de adaptare | Cazare, a serviciilor logistice | care sd asigure respectarea
ale cursantilor, pe durata cursurilor accesibile cursantilor si a | normelor profilactice de

’ climatului, n centru igiena personala si
colectivd (inclusiv spatii
pentru spalarea hainelor
proprii)
- amenajarea a minim 2
spatii/locatii destinate
activitatii de socializare
2.2 Dezvoltarea 2.2.1. Identificarea de spatii i |- cresterea calitatii formadrii | - amenajarea a cel putin 2 | 31.12.2026
mijloacelor de amenajarea de laboratoare respectiv sali | realizate in Centru; sali  de  pregatire /
formare utilizate | de pregatire pe specialitati, cu dotarea | - crearea  posibilitatii  de | laboratoare in perioada de
de centru. specifica, conform tabelei de inzestrare a | diversificare a cursurilor, prin | referinta
centrului, pentru a raspunde nevoilor de | realizarea de programe
formare profesionala semnalate de catre | formative noi
catedre ori B.P.M.A.C.1.
2.2.2. Identificarea solutiilor tehnice si | - cresterea nivelului de | - efectuarea de lucrari | 31.12.2026
financiare in  vederea optimizarii | sigurantd furnizat de poligonul | pentru cresterea nivelului
nivelului de siguranta al Poligonului | de tragere; de siguranta al poligonului,
»Astra” Orastie, avand in vedere ca este | - cresterea calitatii formadrii | in perioada de referinta
singurul poligon al MAI, autorizat din | realizate in Centru;
judet si deserveste toate structurile locale
ale ministerului
2.3 Imbunatitirea | 2.3.1. Realizarea si instalarea in cadrul | - usurarea orientarii cursantilor | - existenta indicatoarelor | 31.12.2024
imaginii Centrului de indicatoare de orientare si | In sediul Centrului, avand in | de orientare cu principalele
Centrului atatin | mijloace de semnalizare, pentru | vedere dimensiunea acestuia; obiective ale Centrului
perceptia facilitarea deplasarii persoanelor prin
participantilor la | centru;
programele de 2.3.2. Mediatizarea activitatilor | -  cresterea nivelului de | - existenta  conturilor | 31.12.2023
formare, a desfasurate la nivelul centrului, pe | transparenta a activitatilor la | aferente  Centrului  pe
colaboratorilor la | principalele retele de socializare | nivelul Centrului
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MASURA ACTIVITATE REZULTATE INDICATORI TERMEN
nivel electronice si conturarea imaginii | - consolidarea unei imagini | principalele retele  de
local/regional/nati | corecte, pozitive a Centrului; pozitive socializare online;
onal cat si In - mediatizarea a cel putin 3
mediul online evenimente relevante din
activitatea  Centrului  n
fiecare luna
2.3.3. Diseminarea informatiilor de |- cresterea nivelului de | - site-ul a fost actualizat, | 01.04.2023-
interes si a aspectelor relevante pentru | transparenta a activitdtilor la | cel putin de 2 ori pe an; 31.12.2026
imaginea centrului prin site-ul propriu, | nivelul Centrului - site-ul cuprinde toate | (se evalueaza
organizat intr-un mod explicit, estetic si | - consolidarea unei imagini | categoriile de informatii | anual prin
facil de utilizat; pozitive solicitate ~ de  legislatia | Evaluarea PDI)
privind liberul acces la
informatii de interes public.
2.3.4 Mediatizarea informatiilor de |- cresterea nivelului de | - cel putin o activitate a | 01.04.2023-
interes in cadrul MAI; transparentd a activitatilor la | Centrului a fost mediatizata | 31.12.2026
nivelul Centrului la nivelul MAL, in fiecare | (se evalueaza
- cresterea nivelului de | an anual prin
vizibilitate a Centrului Evaluarea PDI)
2'.4: Eficientizarea 2.4.1. Realizarea demersurilor in vederea | ~ Crearea ggdrulu? n vedereg - moplificarea statull_Ji de | -31.12.2024
S1 cresterea e o s . . eficientizarii S1 cresterii | organizare a Centrului
calitativi a modificarii statului de organizare al | cojitaive @ personalului
resursei umane fn | unitatii; Centrului
cadrul centrului 242, Identificarea, de personal cu | asigurarga ] ”personalu‘lyi - ocuparea a cel putin unui | 01.04.2023-

" < ) necesar functionarii centrului in | post in fiecare an 31.12.2026
pregdtire  corespunzitoare  cerinfelor contextul fluctuatiei de (se evalueaza
postului in vederea ocuparii posturilor personal; anual prin
vacante din cadrul Centrului; Evaluarea PDI)
2.43. Pregatirea profesionala a | -asigurarea profesionalismului | -  asigurarea  formarii | 01.04.2023-
personalului propriu atat prin programe | personalului  propriu si a | initiale  pentru  fintreg | 31.12.2026
formative cét si in context nonformal, eficientei in exercitarea | personalul nou incadrat; (se evalueaza

atributiilor - rezultatele obtinute la | anual prin

evaluarea pregatirii

Evaluarea PDI)
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MASURA ACTIVITATE REZULTATE INDICATORI TERMEN
continue se situeaza la un
nivel general de cel putin
bine.
24.4. Asigurarea actualitatii | -  asigurarea  calitatii  si | - fiecare formator va | 01.04.2023-
cunostintelor si deprinderilor | actualitatii formarii | efectua minim un stagiu de | 31.12.2026
formatorilor, in asa fel incat acestia sa | profesionale oferite de centru | documentare n fiecare an | (se evalueaza
ramana ancorati cu realitatea operativa, anual prin

Evaluarea PDI)
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Anexa 2 - Profilul institutional

CADRUL LEGISLATIV

- Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii in educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 360/2002 privind Statutul politistului, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legeanr. 80/1995 privind statutul cadrelor militare, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr. 129/2000 privind formarea profesionald a adultilor, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Hotararea nr. 993/ 2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie

- Hotararea nr. 994/ 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in Invataimantul preuniversitar

- Ordin M.A.I. nr. 140/2016 privind activitatea de management resurse umane in unitatile de politie
ale Ministerului Afacerilor Interne, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordin M.A.L nr. 177/2016 privind activitatea de management resurse umane In unitdtile militare ale
Ministerului Afacerilor Interne, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul M.A.1. nr. 199/2011 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitagilor de invatamant postliceal din Ministerul Administratiei si Internelor;

- Ordin M.A.1. nr. 485/2008 privind aprobarea Regulamentului general pentru trageri al Ministerului
Internelor si Reformei Administrative;

- Ordinul M.E.C. nr. 3973/2005 cu privire la aprobarea Metodologiei de elaborare, avizare si aprobare
a standardelor de pregatire profesionald si a curriculumului pentru invatamantul postliceal si a
Reperelor metodologice pentru proiectarea standardelor de pregatire profesionald si a curriculumului
pentru Invatdmantul postliceal;

- Ordinul ML.E.C. nr. 3974/2005 privind aprobarea Manualului de scriere a unitatilor de competenta,
elaborat in cadrul Programului PHARE 2001 de modernizare a invatamantului profesional si tehnic;

- Ordinul ML.E.C.S. nr. 5293/2015 privind aprobarea Structurii standardului de pregdtire profesionala
din Tnvatamantul profesional si tehnic.

- Dispozitia D.G.M.R.U. nr. 11/2237 din 2016 privind organizarea, desfasurarea si evaluarea formarii
profesionale a politistilor si cadrelor militare in context nonformal;

- O.M.LR.A. nr. S/366/2007 pentru aprobarea normelor tehnice privind depozitarea, pastrarea,
intretinerea, conservarea si controlul armamentului, munitiei si a tehnicii speciale.

- Regulamentul de Organizare si Functionare al C.F.I.C. al M.A.I. Orastie.

- Regulamentul de Ordine Interioara al C.F.I.C. al M.A.I. — Oragstie.
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ANALIZA MEDIULUI INTERN
» Structura organizatorica

Centrul de Formare Initiala si Continuad al M.A.I. — Orastie a fost infiintat la data de 1 august
2009, constituit in subordinea Directiei Generale Management Resurse Umane, cu scopul de a asigura
formarea profesionald a personalului Ministerului Afacerilor Interne, prin cursuri si examene de cariera.
Centrul are urmadtoarea structurd organizatorica:

e Conducerea

e (atedra de ordine si siguranta publica;

e (atedra de pregatire structuri suport;

e Compartimentul planificare metodica si biblioteca;
e Structura de securitate;

e Biroul logistic;

e Compartimentul achizitii;

e Biroul comunicatii si tehnologia informatiei;

¢ Biroul management operational si control acces;

e Biroul resurse umane;

e Compartimentul financiar-contabilitate;

e Compartimentul juridic;

e Compartimentul psihologie;

e Compartimentul relatii publice, secretariat si documente clasificate.

> Istoricul unitatii
Sediul Centrului de Formare Initiald si Continua al M.A_I. Orastie, fiinteaza in cladirile cazarmale
edificate inca din a doua jumatate a secolului al XIX-lea, cand, Orastia a devenit o garnizoana militara

de prim rang pentru Coroana Imperiald austriaca.

In 1874 sunt finalizate planurile de constructie urmand ca in anul 1879 si inceapa constructia
edificiilor cazarmale din Orastie in locul numit Piata Magazinului.

In anul 1894 cladirile finalizate ale cazirmii ordsenesti au fost preluate de o comisie locald
condusd de comandantul Regimentului 64 infanterie, colonel baron Karl von Chizzola si primarul
Orastiei Acke Friedrich.

Incepand cu anul 1871, in cadrul cazirmii isi desfisoari activitatea Regimentul cezar si regesc
nr. 64 Infanterie Orastie, format in marea sa majoritate din militari romani, fapt neobijnuit pentru acele
vremuri, fiind numit chiar “... cel mai roménesc regiment din armata austro-ungara...” desfasurandu-si
activitatea pana in anul 1918.

Dupa caderea monarhiei dualiste, odatd cu infiintarea primelor forme de organizare romanesti
din Transilvania, la Orastie s-a constituit Garda Nationala Romana din Orastie cu un efectiv de 300
soldati, proveniti din efectivele fostului Regiment de infanterie cezar si regesc nr. 64, aflati sub comanda
vicecolonelului Titus Cernautan si avand sediul in cazarma orasului.
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De asemenea, in timpul Marii Adunari Nationale de la 1 decembrie 1918, efective din cadrul
Garzii Nationale Romane Orastie au participat sub comanda capitanului David la asigurara apararii
orasului Alba Iulia.

Regimentul 92 Infanterie a participat la Al Doilea Razboi Mondial fiind introdus in luptele duse
pentru asediul orasului Odessa la 16 octombrie 1941. In luna septembrie 1942, a fost trimis in zona
Stalingradului, participand la 143 zile de lupte alaturi de trupele germane. Deasemenea participa la
luptele pentru eliberarea Ungariei si Cehoslovaciei de sub ocupatie fascista de dupa 23 august 1944.

La 1 septembrie 1990 ia fiintd Centrul de Instructie Jandarmi Orastie, avand atributii de pregatire
a militarilor in termen jandarmi. Ulterior, pe fondul activittilor de reorganizare ia fiintd Centrul de
Perfectionare a Pregatirii Cadrelor Jandarmi “Aurel Vlaicu” Oréastie, care, In paralel cu pregatirea
militarilor in termen, a pregitit subofiteri din structurile Jandarmeriei Romane. In anul 2009, in urma
procesului de reorganizare desfasurat la nivelul Jandarmeriei Roméane, C.P.P.C.J. “Aurel Vlaicu” Orastie
isi inceteaza activitatea.

La 1 august 2009, ia fiintd Centrul de Formare Initiald si Continua al M.A.I. — Orastie, care are
ca obiect de activitate organizarea si desfasurarea de activitdti de formare profesionald a personalului
Ministerului Afacerilor Interne.

» Patrimoniul unitatii
Imobilele aflate in proprietatea Statului Romaén, in administrarea M.A.L., prin C.F.1.C. al M.A.I.
Orastie, insumeaza:

eresedinta unitatii;
epoligon omologat pentru tragere cu armamentul ,,Astra”;

Constructiile aflate in administrarea unitatii cuprind: birouri, spatii de cazare si pregatire, depozite,
garaje auto, spatii pentru servirea mesei si sala de pregatire fizica.

Activitatile de pregatire se desfasoara in 6 sali de clasa, cu o capacitate totala de aproximativ 280
locuri, dotate cu videoproiectoare si table interactive, calculatoare, un laborator de informatica cu o
capacitate de 30 locuri (19 calculatoare cu acces la internet), precum si un amfiteatru cu o capacitate de
130 locuri, care asigura conditii moderne de pregatire.

Sedintele practice, in functie de specialitate, se deruleazd in cadrul Centrului si la institutiile cu
care colabordm, atit in municipiul resedinta, cat si in alte localitati din zona.

In vederea executrii sedintelor de tragere cu armamentul din dotare, Centrul dispune de un poligon
de tragere omologat. Centrul are si un simulator de tragere SISTA.

Biblioteca este parte integrantd a procesului de invatamant desfasurat la nivelul centrului, are n
evidentd peste 1000 de volume si contribuie, prin intermediul colectiilor sale, la activitatea de formare
si instruire.

Baza pentru pregatirea sportiva a Centrului cuprinde: sald de autoaparare, sala de fortd si teren de
fotbal cu pista de atletism.
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> Informatii de tip calitativ

e Cultura organizationala

- Cultura organizationald puternica, bine structurata, avand obiective clar conturate si personal bine
pregatit profesional;

- Viziunea Centrului reprezintd gandire dinamica, capabild sa evalueze pe termen mediu si lung
oportunitatile de dezvoltare;

- La nivelul echipei manageriale exista cultura asumarii raspunderii, reflectata prin deciziile
asumate de-a lungul existentei Centrului;

- Climatul de lucru in cadrul Centrului este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt
de angajare a personalului, este un climat stimulativ, ofera satisfactii, relatiile fiind deschise,
colegiale de respect si sprijin reciproc;

- Sunt puse bazele unei echipe unite, functionale si orientate spre obiective.

e Management institutional

- Stil managerial participativ, de consiliere, control, monitorizare si evaluare bazate pe reguli
si proceduri;

- Conducere bazata pe valorizare si valorificarea resurselor;

- Existd o raspundere individuala si o raspundere colectiva, rezultate atat din reglementari
ierarhic superioare cat si interne asumate;

- S-a pus accent pe descentralizarea procesului decizional, pe imbunatatirea comunicarii intre
structurile functionale ale institutiei si dezvoltarea muncii in echipa, coeziunea Intre indivizi
cu aptitudini, motivatii si personalitdti diferite, orientate spre atingerea unor obiective comune
precum si pe perfectionarea controlului intern managerial,

e Management educational

- Angajament ferm in continuarea asigurdrii pregatirii personalului din diferite structuri ale
M.A.l si a altor structuri din afara acestuia prin proiectarea si sustinerea de programe
formative diverse potrivit sistemului clasic, pentru o gama larga de beneficiari;

- Oportunitate dovedita in a genera schimb de experienta, atat la nivel de individ, cét si la nivel
de grupuri de indivizi, prin comasarea unor grupuri tintd, cointeresate, la programe formative
specializate, aspect ce poate conduce, in final, la implementarea unor practice comune la
nivelul beneficiarilor indirecti din cadrul M.A.I.

e  Management al calititii
- Existenta si functionarea unui Sistem propriu de management al calitatii adaptat nevoilor si
exigentelor interne specific conceptiilor si strategiilor M.A.L;
- Strategia proprie urmareste viabilitate si eficientd;
- Continuitatea previziunilor si consecventa in actiunile de atingere a obiectivelor;
- Definirea clara si etapizatd a actiunilor de evaluare si asigurare a calitatii;
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- Echilibru si consecventd in mentinerea standardului necesar, pe baza unui nivel optim de
functionare al indicatorilor de performanta si al descriptorilor acestora, autonomie in
evaluarea sistemului de management al calitatii, prin functionarea curenta in cadrul institutiei
a unui organism, constituit in acest sens, din personal cu atributii in domeniu, fara functii de
conducere, avand rolul de a preintampina, prin observarea functiilor institutiei, eventualele
disfunctionalitati sau neconformitati, comunicandu-le factorilor in drept, in scop regulator;

- Existenta unui set de instrumente sau documente operationale specific acestui domeniu,
elaborate periodic, avand functii de evaluare, monitorizare si previziune

Parteneriat si promovare a imaginii

- Existenta si functionarea pertinent si eficace a parteneriatelor, materializate prin incheierea
unor protocoale, la initiativa Centrului sau a institutiilor partenere, materializate prin activitati
comune in planul furnizarii de programe formative atractive si eficiente;

Existenta comunicarii oficiale a unor rezultate pozitive, inregistrate la nivelul Centrului
urmare a actiunilor sau activitatilor comune, materializate prin scrisori de multumire, scrisori
de intentie, adrese, puncte de vedere comun agreate, material elaborare in comun;

Schimb de experientd cu posibilitatea ,,coaguldrii” unor conceptii sau acte normative
uniforme de formare profesionala continua in cadrul M.A.I. adaptate la legislatia si practicile
nationale in domeniu;

Participarea personalului la activitati de bilant;

Invitarea reprezentantilor autoritdtilor publice la activitati desfasurate in cadrul C.F.I.C.
Orastie; participarea jurnalistilor la sedinte demonstrative, activitati stiintifice, cultural,

sportive, aniversari;

- Oportunitati reale de promovare a Centrului pe plan local si national.

e Activitatea metodico-stiintifica

- Dezvoltarea continud a portofoliului de material de documentare si articole de specialitate,

publicate in B.1.D.;

- Trend pozitiv in privinta prezentei C.F.1.C. Orastie la webinariile organizate, de asemenea, la
nivelul CEPOL, precum si oportunitatea dezvoltarii acestor actiuni, la nivelul institutiei, ca

metoda de invatare a adultilor, alternativa si de noutate;

- Preocupdrile Centrului in acest domeniu rezultd si din activitatile de proiectare, organizare si
evaluare stabilite prin planurile anuale Tntocmite.

e Analizatip SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Promovarea ofertei educationale;

e Experienfa pozitivd a unor programe de
formare desfasurate, cum ar fi cel de
perfectionare in domeniul securitatii si sdnatatii
in munc3;

e Functionarea, uneori ineficientd a

sistemului

beneficiare,
privind planificarea unor cursuri;

e Incadrare

de comunicare cu unitatile
creeaza unele disfunctionalitati

incompletd/insuficientd  cu
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e Mediu de lucru care asigurd stabilitate si
satisfactii profesionale;

¢ Disponibilitate de lucru in program prelungit
si efort sustinut;

e Personalul didactic a urmat
postuniversitare si cursuri de formator;
e O parte a personalului didactic are experienta
operativa in structurile MAI;

e Existenta si functionarea sistemului de
control intern managerial;

e Organigrama Centrului are linii clare de
decizie, comunicare si raportare.

cursuri

e Inexistenta unor programe de dezvoltare

e O parte considerabila a personalului nu are

personal calificat;
in parteneriat international;

experientd in specialitate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI/VULNERABILITATI

e Caracterul de prioritate a pregatirii continue/
invatamantului;

e Cresterea gradului de autonomie a Centrului;
e Varietatea programelor formative prevazute
in oferta educationald;

¢ Posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor;

e Dezvoltarea colaborarii cu
directiile/serviciile de specialitate din M.A.L si
structurile subordinate in privinta unor teme din
curriculum;

¢ Existenta si derularea unor parteneriate reale
cu institutii din diverse domenii de activitate
specific M.ALL.

e Existenta unui numdar semnificativ de
politisti / cadre militare, in special incadrati din
sursa externa, care nu detin documente care sa
ateste competentele profesionale n domeniul in
care sunt incadrati, Tn cadrul structurilor
beneficiare,

e Pierderile de personal calificat prin
pensionare;

o Legislatia specific formatorilor din M.A.I.
este incompleta;

e Posibilitatea aparitiei unor sincope vizand
activitatea de evaluare, proiectare sau
reglatoare Tn  cadrul  Sistemului de
Management al  Calitatii,  datorate
informatiilor insuficiente sau tardive;
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